BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DONG TRUONG _ Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
TRUONG PHXD MIEN TAY
Sb:06/NQ-HPTr Vinh Long, ngay£ 6 thdng 3 ndm 2025
NGHI QUYET

Ban hanh Chién lwgc phat trién Truong Pai hoc Xay dung Mién Tay
giai doan 2025-2030 va dinh huwéng dén nim 2045

HQI PONG TRUONG
TRUONG PAI HOC XAY DUNG MIEN TAY

Can cw Luat Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012; Ludt swa doi, bé sung mot
sé diéu cia Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Cdn cit Nghi dinh s6 99/2019/NP-CP ngay 30/12/2019 ciia Chinh phii Quy
dinh chi tiét va huéng dén thi hanh mét sé diéu cia Ludt svra déi, b sung mot s6
diéu cuia Ludt Gido duc dai hoc;

Cdn cit Quyét dinh s6 1528/0D-TTg ngay 06/9/2011 ciia Thii tuéng Chinh
phii vé viéc thanh Idp Truong Pai hoc Xdy dung Mién Tay;

Cdn cir Quyét dinh s6 1039/0D-BXD ngay 11/11/2024 ciia Bé trudng Bé

Xay dung vé viéc cong nhdn Héi dong truong Truong Pai hoc Xdy dimg Mién
Tay nhiém ky 2024-2029;

Can cit Nghi quyét s6 01/NQ-HDTr ngay 15/3/2023 cua Hoi dong truong

Truong Dai hoc Xay dung Mién Tay vé“ viéc ban hanh Quy ché té chike va hoat
dong cua Truong Pai hoc Xdy dung Mién Tay,

Cdn cit Nghi quyét sé 05/NQ-HPTr ngay 28/3/2025 cuia Héi dong truong
Truong Pai hoc Xay dung Mién Tay nhiém ky 2024-2029.

QUYET NGHI:
Piéu 1. Ban héu}h kém theo Nghi quyét nay Chién luoc phét'trién Truong
Dai hoc Xay dung Mién Tay giai doan 2025-2030 va dinh huéng dén nam 2045.
Piéu 2. Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky.
Piéu 3. Hoi dbng truong, Ban Giam hiéu, cac don v1 truc thudc Truong va
cé nhéan c6 li€n quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.
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BO XAY DUNG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG TRUONG Doc lap - Tu do - Hanh phiic
TRUONG PHXD MIEN TAY
CHIEN LUQC PHAT TRIEN

TRUONG PAI HQC XAY DUNG MIEN TAY
GIAI POAN 2025-2030 VA PINH HUONG DEN NAM 2045

(Ban hanh kém theo Nghi quyét sé: 06/NQ-HPTr ngay 28/3/2025
ctia Hpi dong trieong Truong Pai hoc Xay dieng Mién Tay)

I. SUMANG, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI
1. Sir mang

Truong Pai hoc Xay dung Mién Ty 1a co s& gido duc cong lap, dao tao
ngudn nhan lyc chét luong cao theo dinh hudng Umg dung; La trung tdm nghién
ctru khoa hoc, g dung va chuyén giao cong nghé; C6 vai trod quan trong trong
phat trién kinh té - x4 hoi khu vuc Pdng bing song Ctru Long va ca nudc.

2. TAm nhin

Truong Dai hoc Xay dung Mién Tay tré thanh trudng dai hoc trong diém
cia B§ Xay dung tai khu vuc Pdng bang song Ciru Long; Dén nim 2045, phat
trién ngang tAm véi cac truong chat luong trong nudc va quc té; Bao dam nguoi
hoc sau tét nghiép c6 du nang lyc canh tranh, dép Gng thi truong lao dong.

3. Gid trj c6t 16i: Chat lwgng - Niing ddng - Phat trién - Hi nhap
Chit lugng: Trong giang day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc.

Ndng dong: Trong cac hoat dong giang day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc
va c4c hoat dong phat trién kinh té - xa hdi.

Phat trién: Ning luc giang vién, nguoi hoc va co sé gido duc.
Hi nhip: Hoi nhap véi céc trudng trong nude va qudc té.

4. Triét Iy gido duc

MGi truong than thién - Tri thirc khoa hoc - Ung dung thuc t6

Trudng Pai hoc Xay dung Mién Tay (MTU) xdy dung moi truong gido duc
thén thién, gitip nang cao tri thire khoa hoc, tng dung vao thuc té, gop phﬁn xay
dung va phat trién dat nude.




2

I1. BOI CANH VA THUC TRANG TRUONG PAI HQC XAY DUNG
MIEN TAY

1. Bdi canh qudc té va trong nudc
1.1. Boi canh qubc té

Thé gi6i dang phét trién va bién déi nhanh chong trong thoi ky cach mang
cong nghiép lan thi tu, ddng thoi cling dang ding trudc nhung bién dong phuc
tap, kho luong. Nhimng b1en chuyen nay du tdc dong truc tiép hay gian tiép déu
dang c6 anh huodng sau sic dén hau khip cac linh vuc ciia doi sdng x3 hoi, trong
do ¢6 gido duc dai hoc. Cudc cach mang cong nghiép lan thir tu, nhét 13 cong nghé
sO phat trién dang md ra co hdi cho nhiéu dai hoc c6 thé phat trién vuon tAm ma
khong nhét thiét trai qua quy trinh phét trién da c6 hoic tuan thi theo céc thong
1é truyén théng.

Vai tro cua tri thuc dugc biéu 16 rit 1o rang trong cugc Cach mang Cong
nghiép lan thr tu v6i nén tang co ban 1a dua trén nén kinh té ¢6 ham luong tri thire
cao, su bung nd cia cong nghé thong tin, Internet khong day téc dé cao va tri
thong mlnh nhén tao. C6 thé néi, bat ky linh vyuc nao trong xa hdi loai nguoi hién
dai déu gin bo chit ché véi khoa hoc k¥ thudt, tri thirc chuyén nganh siu va su ra
doi cta nhu'ng cdng cu dugc ché tao tinh vi, hdi tu chit xam cao. Nhitng quéc gia
phat trién hién nay deu la nhu'ng nuée khéi dau cude cach mang khoa hoc, lam
cht cong nghé hoic nim bét dung xu huéng dau tu c6 trong diém vao céc nganh
cong nghé cao.

Trong bbi canh d6, doi hoi gido duc va gido duc dai hoc trén thé giéi ciing
nhu & Viét Nam can phai chuyén minh theo nhitng chuyén bién cta thoi dai. DPai
hoc khong con 1a noi do tao nghé nghiép don thun, ma con g6p phan xdy dung
lyc Iugng lao dong chuyén nghiép véi lugng kién thire sdu, rong, luén dugce cap
nhit va ngay cang c6 tinh tmg dung thuec tién cao.

1.2. Boi canh trong nuoc

Trong nhitng ndm qua, mic du gip nhiéu khé khan thach thire rt 16n, Viét
Nam da dat dugc nhiéu thanh tyu kha toan dién trén hau hét cc linh vuc kinh té
- x4 héi. Gido duc va dao tao c6 budc dbi méi, dong gop tich cuc vao xay dung
con ngudi, phat trién ngudn nhan luc. Khoa hoc cong nghe duge diy manh trong
ung dung, d6i méi sang tao va nang cao chét luong ngudn nhan lyec. Tuy nhién,
chét luong, hiéu qua gido duc va dao tao chua cao; dao tao van thiéu gan két véi
nghlen ctru khoa hoc va nhu ciu cua thi truorng lao dong, dao tao nguon nhéan luc
chat lugng cao van chua dap tng duge yéu cau phat trién kinh té xa hoi. Pau tu
cho khoa hoc cong nghe con han ché, hidu qué chua cao, chua xuét phat tir yéu
cau phat trién kinh té - xa hoi.
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S6 hoa va chuyén dbi s6 dugc xem 1a xu hudng chi dao, khong chi dang
dién ra & nhiéu linh vuc ctia dat nuéc ma con trd thanh muc tiéu hudng t6i ctia
dao tao dai hoc. Nhiéu trudng dai hoc ciing tién hanh nghién ciru, 1ap ké hoach,
trién khai chuyén d6i s6 phuc vu cho myc dich quan tri, dao tao, nghién ciru khoa
hoc, cung cép hoc liéu, thu vién sb... V&i chinh séch ctia Nha nuée va bdi canh
cong nghé thong tin phat trién vuot bac, chuyén dbi sb s& 1a xu hudéng tat yéu dbi
voi gido duc dai hoc hién dai.

Trudce tinh hinh do, Nghl quyét dai hoi Dang toan qubc 1an thir XIII da
khéng dinh: “Tiép tuc d6i méi dong bd muc tiéu, ndi dung, chuong trinh, phuong
thire, phuong phép gido duc va dao tao theo huong hién dai, hdi nhép quoc te
phat trién con ngudi toan dién, dap tng nhung yéu cau mdi cua phat trién kinh té
- x4 hoi, khoa hoc va cong nghé, thich tmg véi Cudc cach mang cong nghiép lan
thir tu.... Pau tu thich dang cho gido duc va dao tao chat luong cao, trinh 46 cao..
Phén d4u dua nudc ta tré thanh mot quoc gia manh vé gido duc va dao tao & khu
vuc, bat kip trinh d6 tién tién ctia thé gidi, tham gia vao thi trudng dao tao nhan
luc quoc t€”. Bo Chinh tri cung ban hanh Két luan (sb 49- KIL/TW) ctiia B Chinh
trj “vé dinh hudng phat trién giao thong van tai duong sat Viét Nam dén nim
2030, tAm nhin dén nam 2045” v&i myc tiu cu thé Pén nam 2045: Hoan thanh
toan bd tuyen duong sit toc do cao Béc-Nam trude ndm 2045; tuyen dudng sat
khu dau mbi Ha N&i, khu dau mébi Thanh phd H6 Chi Minh; tuyen dudng sét két
nbi véi cac ddu mébi vén tai c6 luu luong 16n (cang bién, khu cong nghiép, khu
kinh té), cac tinh Tay Nguyén; tuyén dudng sit ven bién, dudng sit xuyén A.

2. Thue trang ciia Truong Dai hoe Xay dung Mién Tay
2.1. Co ciu té chirc va doi ngu nhan luc
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TRUGNG DAI HOC XAY DUNG MIEN TAY
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Truong hién tai c6: 23 don vi chitc ning.

Cac Trung tdm, Vién la don vi sy nghiép c6 thu truc thudc Truong, hach
toan phu thudc (hodc doc 1ap). Cac don vi truc thude Trudng cé cap Trudng, mot
s cap Pho va céc vién chirc chuyén mén, nghiép vu.

Tdng s6 vién chuec, nguoi lao dong la 224 ngudi (giang vién 172 nguoi),
trong d6 Tién st: 36 nguoi (GS: 01, PGS: 02); Thac si: 139; Pai hoc: 32; Khac:
17 ngudi. 100% gidng vién ¢6 trinh d6 sau dai hoc. Dbi ngil giang vién, vién chic
hién tai, dap ing duogc tinh hinh tuyén sinh hién nay, tuy nhién con nganh thiéu
giang vién trinh d6 cao.

Dén thoi diém hién tai, co cu t chic ciia Tru(‘)‘ng co ban dap uing viéc thuc
hién chirc néng va nhiém vy ctia Nha trudng, quyén tu chu va trach nhiém giai trinh
cua cac don vi chua cao. S lucmg giang vién di lam nghién ctru sinh con han ché.
Ty 1€ giang vién c6 trinh db tién si, hoc ham pho gido su, gido su chua cao; ning luc
quan ly cua di ngfi vién chirc quan 1y, hanh chinh con han ché.

2.2. Cong tic Dao tao va dim bao chit lwong

Truong dang dao tao 09 nganh véi 22 chuyén nganh trinh d6 dai hoc: (1)
K§ thuét xay dung', (2) Kién trac? » (3) K¥ thudt xay dung cong trinh Giao théng?,
(4) K§ thuat moi truong?, (5) Ké toan - (0) Cong nghé thong tin®, (7) Quan ly db
thi va céng trinh’, (8) K§ thuat cép thoat nudc? , (9) Xay dung Céng trinh thuy?;
01 nganh trinh d6 thac sT (K¥ thuit Xay dung).

Téng quy md dao tao ciia Nha truong trong nhitng nim gan day khoang
2.000 sinh vién, hoc vién. Trong d6, di v6i bac dao tao dai hoc chinh quy khoang
1500 sinh vién; cac hé dao tao khac khoang hon 400 sinh vién; dao tao sau dai
hoc khoang 60 hoc vién.

Nhim tiép tuc néng cao chét lugng dao tao, Nha tru(‘)'ng thuong xuyén ra
soat cac chucmg trinh dao tao theo hudng dap tmg véi nhu cau thyc tidn va hoi
nhép quéc té cliing véi thic day cong tac kiém dinh, dam bao chit luong gido duc.

! Xy dung Dan dyung va Cong nghigp (Ky su), Xdy dyng Dén dung va Céng nghiép (Cir nhdn), Cong nghé thi
cong va An toan lao dong (Ky su), Cong trinh ngam d6 thi (K9 sz), Quan 1y du 4n xdy dung (K su), K§ thuat Xay
dung chuwong trinh tieng Anh ting cudng (K su).

2 Kién tric Cong trinh (Kién triic su), Kién trac Noi tht (Kién triic sir), Kién tric D) hoa (Kién triic su), Kién tric
Canh quan (Kién triic su).

* Xay dung Cau dudng (K¥ su), Ky thudt co s& ha thng (K su).

4 Ky thuat moi trudong (Ky su), Cong nghé méi truomg va Quan ly tai nguyén dit dai (KJ su).
5 Ké toan Doanh ngh]q:p (Cir nhdn); Ké toan Doanh nghiép - Xay dung (Ctr nhdn).

6 K¥ thuat phin mém (Ky su), Lap trinh nhiing [oT (K su).

7 Quan ly db thj va cong trinh (K¥ su); Kinh té va Quan ly bt dong san (Ky su).

8 Ky thut cép thoat nude (K su).

® Xay dung Céng trinh thiy (K su).
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Mac du vay, thach thirc véi cong tac dao tao ctia Truong van 1a rat 16n khi canh
tranh trong gido duc ngay cang gay git, cac chuong trinh dao tao chinh cta truong
thudc linh vuc nganh truyén théng, chua phat trién duoc nhiéu linh vuc moi theo
huéng hién dai; nhu cau x4 hoi, tim ly xa hoi, thi truong lao dong giy nhiéu kho
khan trong cong tac tuyén sinh ctia Nha truong.

2.3. Nghién ciru khoa hoc va hop tic quoc té

Trong céc nam qua, trung binh hing nim Trudng c6 20,2 dé tai cip co s&;
8,2 dé tai nghién ctru khoa hoc cua sinh vién va 1,4 dé tai nghién ciru khoa hoc
cép Bo.

Miéc di Nha truong c6 nhiéu chinh sach khuyén khich nhim ting cuong
hoat ddng nghién ctru khoa hoc, tuy nhién van con mét sé giang vién chua tich cuc
trong hoat dong nghién ctru. Mot sé nhiém vu khoa hoc va cong nghé cua giang
vién chi tri con cham tién dd so véi ké hoach déng ky. Sinh vién con thu déng,
kha néng tu hoc, tu nghién cru cua sinh vién con han ché. Cac d2 tai nghién ciru
cua sinh vién chua c6 nhiéu tinh mdi, tinh kha thi 4p dung vao thuc té chua cao.

Trong nhitng ndm qua, hoat dong hop tac trong nude va qudc té cia Truong
da c6 nhitng budc phat trién tich cuc vé sb lugng cling nhu chat luong. Tuy nhién,
hoat dong hop tac qudc té, hop téc véi doanh nghiép chua tuong ximg véi tiém
nang, chua phat huy hét loi thé trong hop tic nghién ctru, chuyén giao cong nghé.
Hop téc qudc té tuy duoc phét trién nhung van chua c6 chuong trinh dao tao hop
tac voi cdc Trudng nude ngoai.

2.4. Co'sé vit chit va qudan Iy tai chinh

Truong hién c6 02 khu dao tao véi tong dién tich 1a 10,3 ha (Khu A c¢6 dién
tich 3,5 ha; Khu B cdach Khu A 500m, c¢6 dién tich 6,8 ha). Véi céac nha giang
duodng, hdi treong, nha 1am viéc, phong thi nghiém, thuc hanh, téng dién tich san
hon 87.545m” Khu ky tic x4 sinh vién hon 1.400 chd &; Trung tam thé duc thé
thao c6 dién tich 1.400m?; Thu vién gin 6.292m?2 san. Ti 1¢ dién tich/NH dép tng
yéu cu vé khong gian hoc tap.

Vé ngudn lyc tai chinh, trong nhitng nim qua ngudn thu cua Truong tir 03
nguén chinh: thu tir hoc phi (chiém khoang 47%), thu tr ngan sich Nha nude
cdp chi thudng xuyén (chiém khoang 41%) va thu khac (chiém khoang 12%).
Vé co ban, nguf‘m thu ddm bao can dbi thu, chi cho céc hoat dong cta Trudng.
Tuy nhién, xét vé co ciu cho thdy ngudn thu cta Trudng phu thudc chu yéu tir
hoc phi, hoat dong khoa hoc cong ngh¢ va dich vu ¢6 ty trong dong gop tai chinh
khéng déng ké. Pay 1a mdt thach thirc rat 16n véi Nha trudng trong thoi gian téi
khi thuc hién tu chu.
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3. Phén tich diém manh, diém yéu, co hdi va thach thic
3.1. Piém manh

- Truong Pai hoc Xay dung Mién Tay da c6 truyén théng 49 nam dao tao,
c6 vi thé va thuong hiéu trong khu vuc va dang khang dinh vi thé trong nudc vé
dao tao va nghién ctru khoa hoc thudce linh vuc xay dung, kién tric;

- Ludn co su g‘afm két chat chd gifta cac thé hé dao tao, doi ngfi vién chirc,
nguoi lao dong co trinh d6 cao, gidi vé chuyén mon, viig vang vé chinh tri, tim
huyét véi sw nghiép gido duc. Thé hé giang vién c6 stre tré, yéu nghé, giéi chuyén
mon;

- Cac chuong trinh dao tao méi da dugc xdy dung theo hudng hoi nhap,
phtt hgp véi nhu cau thyc tién cia thi truong lao dong, gitp sinh vién sau khi tdt
nghiép c6 kha nang thich ing hiéu qua vdi cong viéc;

- C6 hé théng co s& vat chat dam bao phuc vu giang day, hoc tép, nghién
ctru khoa hoc va thuong xuyén dugc dau tu nang cap, mo rong;

- Mang luéi hop téc trong nuéce va qudc té ngay cang duge mé rong; cé hé
thong mang ludi cyu sinh vién.

3.2. Diém yéu

- M6t sb nganh dao tao cua Truong thude linh vue truyén théng, nhiéu
trudng dai hoc trong khu vure dao tao, khong con hap dan véi ngudi hoc trong tinh
hinh méi din dén kho khan trong tuyén sinh;

- Nguén lyc tai chinh phu thudc chu yéu vao nguén thu tr hoc phi, céc hoat
dong dich vu chuyén giao cong nghé c6 ty trong dong gop thap;

- Hoat dong nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé chua twong
ximg véi tiém ning va vi thé cia Trudng;

- D6i ngil vién chitc quén 1y, hanh chinh chua dap tmg dugc yéu cau tu chu
dai hoc véi md hinh quén trj tién tién. Giang vién c6 trinh do cao chua nhiéu, do
khoé khin vé vi trf dia 1y nén viéc thu hit ngudi ¢6 trinh d6 cao v& trudng cong tac
chua duoc nhu mong mubn.

3.3. Co hoi

- Pang va Nha nuéc danh sy quan tdm 16n ddi véi gido duc va dao tao.
Nhitng chu truong ctia Dang va Nha nude trong thoi gian gan day d4 mé ra hudng
phét trién cho céc co s& gido duc dai hoc, 1a co hoi thuc hién ddi méi mé hinh
quan tri tién t&i tu chi;

- Xu thé hoi nhap quéc té mé ra co hoi phat trién hop tac véi céc td chirc,
cac truong dai hoc nudce ngoai trong dao tao va nghién ciru;
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- Cudc céch mang cong nghiép lan thir t din dén nhu cau ngudn nhan lyc
va co hoi viée lam trong cac linh vyuc k¥ thuét va cong nghé. Pay 1a co hdi dé
Trudng phét huy nhimg thé manh truyén thong dong thoi chuyén doi cac chuong
trinh dao tao theo hudng dép img nhu cau cia thoi dai.

3.4. Thach thirc

- Xa hoi yeu cau ngdy cang cao vé san phdm d4o tao va nghién ciru, pha1 dap
g dugc nhu cau cua thi trudng trong méi truong canh tranh ngdy cang gay git;

- Néng luc cua d6i ngii vién chirc quan 1y, hanh chinh ctia Nha truong con
han ché s& 1a m6t thach thie rit 16m khi thuc hién tu chu.

1L CO SO PHAP LY XAY DUNG CHIEN LUQC
- Cén ctr Luat Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012;

- Luat stra d6i, bd sung mot so didu cua Luat Gido duc dai hoc ngiy
19/11/2018;

- Can cr Nghi dinh s6 99/2019/ND- CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu Quy
dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mdt sb didu ctia Luit sira d6i, bd sung mot s6
diéu ctia Luat Gido duc dai hoc;

- Nghl quyét sb 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 cua Ban Chép hanh Trung
vong vé dbi méi can ban, toan di¢n gido dyuc va dao tao, dép Ung yéu ciu cong

nghiép hoéa, hién dai hoa  trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha
nghia va hi nhap quéc té;

- Quyét dinh s 1705/QD -TTg ngay 31/12/2024 cia Thu tucmg Chinh phu
phé duyét Chién luge phét trién gido duc dén nim 2030, tam nhin dén nim 2045;

- Quyét dinh sb 452/QD-TTg ngay 27/2/2025 ctia Thu tudng Chinh phi phé
duyét Quy hoach mang luéi gido duc dai hoc dén nam 2030, tim nhin dén nam 2050;

- Quyet dinh s6 69/QD- -TTg, ngay 15/01/2019 cia Thu tuéng Chinh phu phé
duyét P& an nang cao chat lugng gido duc dai hoc giai doan 2019 - 2025

Quyet dinh s 2559/Qb-BGDDT, ngay 06/8/2021 cia Bo truong Bo
GD&DT vé& ban hanh Chuong trinh hanh dong ctia B6 Gido duc va Pao tao trién

khai Chuong trinh hanh dong cia Chinh pha thyuc hién Nghi quyét Pai hdi dai biéu
toan quéc lan thir XI1I ctia Dang;

- Két ludn s6 49-KL/TW ngay 28/02/2023 cta B Chinh trj vé dinh hudng phat
trién giao thong vén tai dudng sat Viét Nam dén nam 2030, tm nhin dén nim 2045;
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- Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ciia Bo Chinh tri vé dot phd phat
trién khoa hoc, cong nghé¢, ddi méi sang tao va chuyén déi s6 qudc gia.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC VA CAC CHI TIEU CHINH
1. Muc tiéu chung

Trudng Dai hoc Xay dung Mién Tay xac dinh muc tiéu dao tao dinh huéng
tmg dung nghé nghiép & nhimg linh vuc: xdy dung, kién truc, giao thong, cép
thoat nude, kinh té, cong nghé théng tin, mdi trudng, dién tu,...

2. Cac muc tiéu cu thé

- Chét luong kién thirc, chuyén mén, ki ning... va phaim chét dao dirc cia
ngudi hoc khi tdt nghiép dap Ung t6t nhu cau cta don vi str dung lao dong;

- C4c cong trinh, san phdm nghién ctru khoa hoc - cong nghé dat trinh do
quc gia va timg budc tiép can dén trinh do québc té, c6 kha ning tng dung va
trién khai, c6 tinh hiéu qua vé mit kinh té - x4 hdi, lam nén tang cho dao tao chat
luong cao;

- DBdi ngll can bd khoa hoc ¢6 ning luc va trinh dd cao, dat chuin quéc gia,
lam nén tang cho su phét trién cia Nha trudng;

- Hé théng co s vét chit ky thust ddng bd va hién dai, dap (mg yéu ciu
dao tao, nghién ciru khoa hoc;

- M6 hinh tu chu dai hoc, chiu trach nhiém xa hoi cao; cac nguén luc tai
chinh dugc phat trién theo hudng da dang hoa va bén vitng, hiéu qua thong qua
ting cudng, mé rong hop tic véi cac ddi tac trong va ngoai nudc, khai théc céc
hinh thirc huy dong méi.

3. Cac chi tiéu chinh

3.1. Co ciu té chire va doi ngii nhan luc

Trén co s& co cu td chirc hién co, ra soat, trinh B6 X4y dung thanh 1dp méi
cling nhu sat nhap cac don vi theo hudng tinh gon dam bao moi hoat dong va phat
trién cua Truong:

- Thanh 1ap Trudng Trung hoc phé théng Quéc té MTU truc thudce Trudng
Dai hoc Xay dung Mién Tay;

- Thanh 18p khoa sau dai hoc, Trung tdm d6i méi sang tao, chuyén giao
cong nghé.

Phét trién d6i ngii can bg, giang vién dic biét 1a vé chét lugng, c6 phim
chat dao dtre tdt, ning lyc, kién thie, ki ning dat chuan theo quy dinh:

- Tong sb can b vién chitc dén nim 2030 12 300 ngudi;



9

- S luong cén bo, giang vién giang day chiém trén 70% tong so can bd
vién chirc, nguoi lao dong;

- Ty 1é glang vién co hitu trong d tudi lao dong trén giang vién toan thoi
gian khong thp hon 70%;

- Ti 1€ cén b9, giang vién khoa hoc ¢6 trinh db tién si tré 1én dat 40% vao
nam 2030;

- Ti 1€ can bg c6 hoc ham gido su, phé gido su dat 20% trén téng sb tién si
vao nam 2030;

- 100% céan b quan ly dugc dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén
mén, ngoai ngir va nang lyc quan Iy theo cac tiéu chuin quan tri dai hoc tién tién.

3.2. Bao tao va Dim bio chit lugng

- Pén ndm 2030, mdi nim Nha truong mé méi trung binh 02 nganh dao tao
dai hoc, dao tao tdng sb 06 nganh thac si va 03 nganh tién sf.

+ Dy kién céc nganh dao tao méi: Vi mach ban dan; An ninh mang; Tri tué
nhén tao trong xdy dung; Cong nghé vat liéu Xay dung; Loglstlcs va chubi cung
ung, Kinh té xay dung; Thuong mai dién tir; Kinh doanh quéc té; Xay dung cau,
ham; Thuy loi; Cong ngh¢ Al, M6 hinh théng tin trong x4y dung (BIM); K¥ thuat
dién, dién tir va vién thong; K§ thuét an toan lao dong; Bién ddi khi hau va phat
trién bén viing d6 thi, An toan méi trudng va PCCC, Thi cong, duy tu stra chita
dudng sit; Ky thuat xdy dung va quéan ly van hanh céng trinh giao thoéng, Quan ly
va diéu hanh hé théng dudng sét..

+ Cac nganh dao tao thac si: Céng nghé théng tin; Kién tric; Giao thong;
K& todn; Cap Thoat nudéc;.

+ Céc nganh dao tao tién si: Xay dung, Kién tric, Giao thong.

- Quy m6 dao tao ctia Nha truong dén nim 2030 13 5.100 nguoi hoc, trong
do6 200 hoc vién sau dai hoc;

- C6 it nhét 02 chuong trinh dao tao lién két Quéc té (Xay dung, Kién tric);

- S6 hoc phan s&n sang giang day truc tuyen chiém it nhét 20% tong s hoc
phan giang day trong nim; dung luong dudng truyén Internet trén mot nghin nguoi
hoc khong thip hon trung binh téc do mang bang rdng c6 dinh cua Viét Nam;

- Hinh thire dao tao: chinh quy, vira 1am vira hoc, ddo tao tir xa. ..
- Bdi dudng chuyén mén nghiép vu vé cac linh vuc dao tao;

- Ty 1€ théi hoc, (x4c dinh bang ty 1& nguoi hoc chua tét nghiép ma khong
tiép tuc theo hoc héng nam) khong cao hon 10% va riéng déi véi nguoi hoc ndm
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d4u khéng cao hon 15%;
- Ti 1é nguoi hoc c6 viéc lam dung chuyén nganh dao tao trén 70%;

- Ty 1é tbt nghiép (xé4c dinh bang ty 18 ngudi hoc t6t nghiép trong thoi gian
khong chdm quéa 02 nidm so véi ké hoach hoc tap chuin) khéng thip hon 60%; ty
18 tét nghiép diing han khong thip hon 40%;

- Ty 1& ngudi hoc hai 1ong v6i giang vién vé chét lugng va hiéu qua giang
day khong thap hon 70%; ty 1& ngudi tdt nghiép hai 1ong tong thé vé qua trinh hoc
tap va trai nghiém khong thap hon 70%;

- Pén nam 2030 c6 100% céc chuong trinh dao tao ciia Truong Pai hoc
Xay dung Mién Tay dugc tu danh gia va/hodc kiém dinh chét lugng theo tiéu
chuén ctia Quéc gia;

- Pén nam 2030 c6 10% céc chuong trinh dao tao ctia Truong Pai hoc Xay
dung Mién T4y duoc tu danh gid va/hodc kiém dinh chét lugng theo tiéu chuédn
chat luong quéc té;

- Tap trung d4y manh cong tac khoi nghiép, tao vuon wom y tudng, du 4n
khai nghiép,...

3.3. Nghién civu khoa hgc va hop tic quoc té

Nha trudng dic biét tip trung vao nghién ciru khoa va chuyén giao cong
nghé trong linh x4y dung, kién tric, giao thong, cap thoat nudc, kinh té, cong nghé
thong tin,...

DPam bao chét lugng cua céc hoi nghi khoa hoc, chu y dac biét nang cao
chat luong va hidu qua ctia cac hoi thao chuyén nganh (cép quéc gia va qudc té).

DPén nim 2030:

- 100% giang vién co hiru tham gia nghién ctru khoa hoc, 70% giang vién
thac si va 100% giang vién tién si cd it nhat 1 bai bao khoa hoc dang trén tap chi
chuyén nganh/nam hodc c6 bao cdo trinh bay tai cac héi nghi, hdi thao khoa hoc
qudc gia (hodc qubc té) va phan déu c6 bai ding trong cac tap chi qudc té;

- Mbi nam cdng bd 02 cudn sach chuyén khao va té chirc 1-2 hoi thao, hoi
nghi khoa hoc qudc gia/quéc té;

- Thue hién thuong xuyén viée cong bd céc két qua nghién ctru khoa hoc
trén website ctia Truong. Pay 1a nguén tham khao hitu ich phuc vu dao tao va
nghién cuu;

- Hoat dong hiéu qua nhém nghién ctru chuyén sau, nghién cru manh;

- Nang cép tap chi Khoa hoc Gi4o duc ctia Trudng duoc Hai ddng gido su
Nha nudc cong nhan tir 1 diém tré 18n va duoc lap chi muc Scopus.
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3.4. Phdt trién co sé vit chiit va quan Ij tai chinh

- Tir nam 2030, dién tich dét, dién tich san xay dung phuc vu dio tao trén sb
ngudi hoc chinh quy quy ddi theo trinh d6 va linh vue dao tao dam bao theo quy
dinh; it nhit 70% giang vién toan thoi gian dugc bo tri chd 1am viée riéng biét.

- Thu vién, trung tdm hoc liéu cé du gido trinh, sach chuyén khao va hoc
liéu khac theo yéu cau cua chuong trinh dao tao, trong do:

+ 86 dau sach gi4o trinh, séch chuyén khao tinh binh quan trén mét nganh
dao tao & mdi trinh d6 dao tao khong nho hon 40;

+ S0 ban séch gido trinh, sdch chuyén khao tinh binh quén trén mot nguoi
hoc quy dbi theo trinh d8 dao tao khéng nhé hon 05.

- Trén nén tang co s& vat chét hién c6 cia Truodng, tiép tuc dé xuit B¢ Xay
dung tiép tuc dau tu xay dung co s& vat chit cia Truong Dai hoc Xay dung Mién
Tay giai doan (2026-2030):

+ Khu B: dau tr xay dung hoan thién cac cong trinh hang muc cong trinh theo
Quy hoach dugc phé duyét 04 Block Ky tic x4, sn dudng, canh quan,...) chinh trang,
sira chira, dau tu trang thiét bi dao tao, hoc tap, nghién ciru khoa hoc. ...

+ Khu A: Tiép tuc dau tu xdy dung hoan thién theo quy hoach duoc duyét;
céi tao, nang cap céc cong trinh, hang muc céng trinh (Ky tiic x4, Nha H, nha giao
duc thé chat, nha xe,.. .), chinh trang, stra chita, diu tu trang thiét bi dao tao, nghién
ctru khoa hoc...;

+ Pau tu thiét bi, hoan thién chuyén déi sé trong toan Truong.

- Chi1 dong can d6i ngudn thu va huy dong céc nguén thu hop phép khac;
quy€t dinh cdc du an dau tu, mua sim, sira chita dé phét trién téng thé co s vat
chat ctia Trudng.

- Quyét dinh vi€c str dung tai san, co s vat chat va gia tri thuong hiéu cua
Trudng dé lién doanh, lién két thue hién céc hoat dong dao tao, khoa hoc cong
ngh¢, t6 chirc hoat dong dich vu phu hop véi linh vuc chuyén mén; quyét dinh
viéc cho thué tai san de st dung cho céc hoat dong gido duc, dao tao, nghién ctru
khoa hoc, tu van va hd trg sinh vién.

- Péi véi cac du én, chwong trinh, ké hoach phat trién khac, Truong duoc
ngén sach nha nuée hé tro theo quy dinh tai quyét dinh phé duyét ciia Bo Xay dung.

- Xay dung 16 trinh va dam bao tu chi nim 2030,

VL. GIAI PHAP

1. Phat trién ddi ngii giang vién, d6i méi co ché tuyén dung, dao tao,
boi dwémng va chinh sach ddi ngd dé thu hit va phat trién nhan tai
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- Thuc hién quy hoach phét trién doi ngii phtt hop véi yéu ciu phat trién
bén vimg ciia mot dai hoc theo dinh hudng tmg dung, phu hop véi sir ménh cua
Trudng. Ra soat, diéu chinh, cu thé héa D 4n vi tri viéc 1am da dugc phé duyét
dé xay dung ké hoach tuyén dung vién chirc hop 1y, chat lugng, dap tmg tot yéu
cau nhiém vu.

- Tang cuong dao tao, bdi dudng ky ning lanh dao, quan ly, kién thuc
chuyén mén, nghiép vu cho can bg 1anh dao, quan ly duong nhiém va can b thude
dién quy hoach cua cac don vi truc thude.

- Tdng cuong cong tac dao tao, boi dudng ddi ngli can bd phuc vu dao tao
cua Truong, tao ra hi€u suat va hiéu qua cong viéc cao.

- Trién khai hidu qua Dé 4n x4y dung hé théng cac giai phép giir chan, thu
hat va hd trg d6i ngii giang vién trinh d6 cao cia Truong. Tao diéu kién dé hinh
thanh cidc nhom nghién ctru manh trén co s& thuc hién cac chuong trinh nghién
ctru quan trong hodc ¢6 tinh chién luoc.

- Nang cao chét luong cude séng cua ddi ngili vién chure, nguoi lao ddng trong
Truong thong qua viée tao cac cong viéc ¢o thu nhdp cao, tao moéi truong lam viée
than thién, 4p dung c4c chinh sdch mang lai co hdi phat trién va céng hién.

- D6i méi phuong thirc dénh gia vién chirc, ngudi lao dong gén véi hiéu
qua cong viéc va san pham diu ra. Xay dung vi tri viéc 1am gan véi co ché tra
lwong, cai tién cong tac thi dua, khen thudng; tiép tuc thuc hién chinh sch vu tién
giao nhiém vy d3o tao va nghién ctru ddi véi can bo tré dé bdi dudng, giup giang
vién tré sém dat chuén chirc danh phé gido su, tién si.

- Téap trung ting cudng ca vé luong va chét doi ngii giang vién, d6i ngil can
bo va vién chiic quan 1y, phi hop véi yéu ciu trong tuong lai va thuc tién Nha
truong theo hudng chuyén nghiép, cé chuyén moén cao, cé kha ning sing tao tri
thirc va co phém chét dao duc tét; ddi méi co ché tuyén dung, dao tao, bdi dudng
va chinh sach di ngd dé thu hat va phat trién nhan tai; phat trién doi ngll chuyén
gia dau nganh trong mot sb linh vuc dao tao.

2. Pao tao va Pam bio chit lwgng

- M& rdng céc linh vuc dao tao clia Trudng, quy hoach bb sung méot sd
nganh dao tao thude céc linh cong nghé. Phét trién cac chuong trinh dao tao theo
huéng tu chii. Duy tri su phét trién bén vimg va linh hoat cta cac chuwong trinh
dao tao. X4y dung méi mét sb chuong trinh lién két qudc t& & bac dai hoc va sau
dai hoc.

- P6i méi ndi dung va cac hoat dong day hoc theo hudng tiép can cac phuong
phép gido duc tién tién, ting cudng tinh chi dng, sang tao, thiic ddy su ham hoc
hoi clia nguoi hoc. Pa dang héa hinh thirc truyén thong va phuong thire tuyén sinh
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nham thu hut ngudi hoc ¢6 t6 chat, ning lyc tét. Téang cuong Umg dung cong nghé
théng tin trong cong tac quan Iy dao tao, quan ly va hé trg ngudi hoc. Xay dung va
sir dung hiéu qua hé thong hoc lidu sb déi véi tit ca cac bic hoc.

- Tang cudng su két ndi véi cac don vi sir dung lao ddng, céc to chitc kinh
té x& hdi dé day manh sy tham gia cua cac bén lién quan trong cac hoat dong dao
tao cua Trudng.

- Py manh cOng tac dam bao chét lugng, kiém dinh chit lugng co s& gido
duc va chuong trinh dao tao theo bd tiéu chuan quéc giava quéc té, xdy dung vin
héa chét luong: Pam bao chét lugng gido duc va kiém dinh chét luong gido duc
duge xdc dinh vira 1a myc tiéu vira la giai phap dé Trudng phét trién va hoi nhap.
Tang cudng hop tac trong dam bao chat lugng trong va ngoai nude nhim lién tuc
cai tién chit luong moi mit hoat dong cua Truong, dap ung yéu cau ddi méi cin
ban, toan dién gido duc dao tao.

3. Nghién ciru khoa hoc va hop tac quoc té

- Pdy manh nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé: Hinh thanh
mang luéi nghién ctru khoa hoc trong va ngoai nude. Thic day manh mé& c4c hoat
dong hoi nhap trong cong tac nghién ctru khoa hoc: tham gia vao cong déng cac
nha khoa hoc trén thé gid1, thuc déy manh mé& qudc té hda chia sé tri thitc khoa
hoc véi thé gidi, song hanh véi viéc tao cic san phdm KH&CN phuc vu nhu ciu
phét trién kinh té-x3 hoi cia dit nuée.

- Tang cudng hiéu qua hoat dong hop tac va quéc té hoa: Da dang céc hoat
dong hop tac trong nude va hop tac quéc té v& dao tao, boi dudng, nghién ctru
khoa hoc va chuyén giao codng nghé, trao ddi hoc thuat. Hop tac trong nudc va
hop tac quéc té 1a ciu ndi tri thtrc, gop phan thuc day viéc thyc hién thanh cong
chién lugc phat trién Truong.

4. Nang cao ning lyec tai chinh

Tang cudng huy dong va nang cao hidu qué nguodn thu, chi; phat trién ngudn
luc tai chinh theo huéng da dang héa va bén vimg thdng qua céc giai phap doi
méi co ché tai chinh, da dang héa nguédn thu va nang cao hiéu qua sir dung ngudn
luc tai chinh.

S. Hién dai héa co sé vat chit, trang thiét bi, day manh chuyén déi sé

Néng cdp, m& rong co s& vét chat va trang thiét bi dam bao ddng bo, hién
dai dap tmg yéu cau cta truong dai hoc da nganh, dinh hudng tmg dung. Tap trung
dau tu phat trién ha tang c6ng nghé thong tin va chuyén déi sé theo méd hinh dai
hoc théng minh.

6. Poi méi hg théng quan trj dai hoc

Phat huy céc gia tri cta tu chu dai hoc; thuc hanh trach nhiém giai trinh
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théng qua thuc hién trach nhiém v&i nguoi hoc, cong dong, x3 hoi va Nha nude
vé& moi quyét dinh ciing nhu hoat dong ctia minh. Ty chii va trach nhiém giéi trinh
dugc xac dinh 1a mot phuong thire quan trong trong viée tao nguf“m lwc cho su van
hanh cta Nha trudong d& thuc hién st ménh cam két véi xa hoi.

7. Truyén thong manh mé nham lan téa thwong higu va gia tri xa hgi
cia Truwong

Trién khai hoat dong truyén thong bing cac giai phap déng bd thong qua t6
chirc b may linh hoat, d6i ngli chuyén nghiép, trang thiét bi hién dai va phuong
thirc thuc hién tién tién dé nang tam gid tri vé& hinh anh va thuong hiéu, khing
dinh vai trd va vi thé ciia Truong trong do tao ngudn nhan luc chét lugng cao,
thu hit sy quan tAm ciia ngudi hoc va cla toan xa hdi, gép phan dua danh tiéng
ctia Truong vuot ra ngoai bién gidi qudc gia.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Chién luge phat trién Truong Pai hoc Xay dung Mién Tay giai doan 2025-
2030 va dinh hudng dén nam 2045 duoc cu thé hoa thanh ké hoach, nhiém vu tung
nam hoc cua Nha truong, duoc phé bién rong rai dén tirng don vi truc thudc.

2. Cac don vi trong Truong xay dung ké hoach, nhiém vu nim hoc ctia don
vi minh trén co s& ké hoach, nhiém vu chung ctia Nha truong va td chic trién khai
thue hién ké hoach dé ra. Cac t6 chic Cong doan, Poan Thanh nién, Hoi Sinh
vién chii dong, séng tao xdy dung ké hoach hanh dong nhim thuc hién thing lgi
Chién lugc phat trién ctia Nha trudng.

3. Hing nam, Nha trudng té chirc danh gia viéc thuc hién Chién luge phat
trién vao dip to chirc hdi nghi vién chirc, ngudi lao dong va téng két nam hoc, trén
co s& d6 xéc dinh, diéu chinh muc tiéu, chi tiéu cia Nha truong trong ting nim
hoc tiép theo cho phui hop véi thuc tién.

4. Pén nam 2030, s& t6 chirc danh gia toan dién Chién lugc phét trién cua
Nha truong, lam cén cir cho viéc xay dung va thuc hién Chién lugc phat trién cho
giai doan tiép theo./.






